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Personal Entwicklung in der 3. Dimension

Personalentwicklung

Personalentwicklung in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen

Ein kontinuierliches Weiterbildungsangebot erhéht die In-
novationskraft eines Unternehmens, weil es dadurch neues
Wissen und neue Impulse gewinnt. Gleichzeitig starkt Wei-
terbildung die Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen
und damit dessen Fortbestand.

= Wie Iasst sich der Weiterbildungsbedarf ermitteln?

= Uber welche Kenntnisse und Fahigkeiten muss ein Mitar-
beiter auf einer bestimmten Stelle verfliigen?

= In welchem MaRe besitzt der Mitarbeiter die erforderlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten aktuell schon?

= Mit welchen Weiterbildungsmafinahmen lassen sich die not-
wendigen Kenntnisse und Fahigkeiten optimal vermitteln?

Mitarbeiter des Personalbereichs sehen sich einem zuneh-
mend komplexen Anforderungsfeld gegenuber, wobei ins-
besondere in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
haufig die Zeit fur klassische Personalentwicklung fehlt.

tec4U hat eine Methodik zur systematischen Erfassung des
Weiterbildungsbedarfs entwickelt.

Ist-Kompetenzen
der Mitarbeiter

Vielfalt der
Weiterbildungsangebote

MA-Fluktuation (demogr.

Wandel, Neueinstellung)
Weiterbildungsbedarf
der Mitarbeiter

Einsatzmdglichkeiten .
der Mitarbeiter

Wissenstransfer
im Unternehmen

Finanzierung
der Weiterbildung

Kompetenz-Anforderungen
der Aufgaben/Stellen

Weiterbildungsbedarfsermittlung mit System

Die Methodik der Weiterbildungsbedarfsermittlung basiert
auf dem Vergleich der Anforderungen der Stelle (Soll-Profil)
mit dem aktuellen Stand der Kenntnisse und Fahigkeiten
des Mitarbeiters (Ist-Profil).
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tec4U ermittelt durch
= Interviews mit Vorgesetzten/Mitarbeitern
= Auswertung interner Dokumente
(Prozess-/Stellenbeschreibungen, Zertifikate)

Der Vergleich ermdglicht Erkenntnisse auf drei Ebenen:

-

. Soll = Ist:
Ubereinstimmung von Anforderungen der Stelle mit
Kenntnissen/Fahigkeiten des Mitarbeiters
» Optimale Besetzung der Stelle, kein Weiterbildungsbe-
darf zum aktuellen Zeitpunkt
2. Ist > Soll:
Der Mitarbeiter kann aktuell nicht alle seine Fahigkeiten/
Kenntnisse im Unternehmen einbringen
» Prifung alternativer Einsatzmdglichkeiten/Verande-
rung der Arbeitsaufgaben
3. Soll > Ist:
Die Anforderungen der Stelle kdnnen nicht vollstandig oder
nicht auf dem notwendigen Niveau, durch die Kenntnisse
und Fahigkeiten des Mitarbeiters abgedeckt werden
» Weiterbildungsbedarf des Mitarbeiters



Individuelle Bedarfsermittlung
Optimierte Kurskombinationen

Verbesserte Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter

Personalentwicklung mit System

Zur effizienten Unterstltzung der systematischen Weiterbil-
dungsbedarfsermittiung hat tec4U PE3D entwickelt.

Die PE3D-Datenbank

Die PE3D-Datenbank enthalt ein breites Spektrum definier-
ter Anforderungsprofile zu denen bereits die zugehdrigen
Qualifikationen (Kenntnisse) und Kompetenzen (Fahigkei-
ten) hinterlegt sind.

PE3D meint dabei PersonalEntwicklung unter Berlicksichti-
gung der 3 Dimensionen:
Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Sozialkompetenz

Anhand der vordefinierten Anforderungsprofile legt tec4U
zusammen mit den unternehmensinternen Experten die
Anforderungen fir die einzelnen Stellen oder Arbeitsbereiche
in Form von Wissens- und Kompetenzzielen fest. Die resul-
tierenden unternehmensspezifischen Anforderungsprofile
(Soll-Profile) werden dann in der Datenbank dokumentiert.
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Im nachsten Schritt ermittelt tec4U den aktuellen Wissens-
und Kompetenzstand der Mitarbeiter anhand der unterneh-
mensspezifischen Anforderungsprofile und stellt diesen in
PE3D dar (Ist-Profil).

Anschlieend gleicht PE3D automatisch die Soll-Profile der
Stellen mit den Ist-Profilen der zugehdrigen Mitarbeiter ab.
So lasst sich der Weiterbildungsbedarf individuell ermitteln.

Ergibt der Abgleich einen Weiterbildungsbedarf fir Mitarbei-
ter, erarbeitet tec4U komprimierte Kurskombinationen, die
nur die notwendigen Schulungsinhalte vermitteln und Uber-
flussiges weglassen. Unternehmen erhalten somit genau
auf ihre Bedirfnisse zugeschnittene Inhalte und verkirzen
zusatzlich die Seminardauer.

Nutzen fur Sie

Unterstutzung bei effizienter und bedarfsorientierter Er-
mittlung des Weiterbildungsbedarfs und dabei Reduktion
unnoétiger und nicht-kompetenzerweiternder Malnahmen

Erleichterung der Planung von Bildungsmaf3nahmen und
erhohte Flexibilitat bei Auswahl der Kurse/Seminare

= Verbesserung der Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter
und des Transfers der Bildungsinhalte

Unterstutzung des internen Wissensmanagements
= Kosteneinsparungen durch zielgerichtete und systemati-
sche WeiterbildungsmaRnahmen

Bei Fragen zum Thema Weiterbildungsbedarfsanalyse und
PE3D freut sich lhr Ansprechpartner Ralf Unruh Ihnen
weiterzuhelfen.

Wabhlen Sie +49 681 92747-184,
faxen Sie an +49 681 92747-484 oder
schreiben Sie an r.unruh@tec4U.com
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